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Fabrikplanung & Officeplanung

Einsatzbereiche

• Planung eines neuen Werks auf der grünen Wiese
• Erweiterung der Produktions- oder Logistikflächen
• Umbau einer Fabrik
• Neugestaltung von Organisation und Prozessen
• Potenziale der Digitalisierung für mehr Effizienz 

in den Arbeitsprozessen
• New Work, die neue Realität
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Ihre Herausforderungen in Fabrikplanung und Officeplanung

• Sie wollen bereits heute die künftigen Anforderungen an die Fabrik berücksichtigen?
• Sie wollen möglichst viele Schlüsselmitarbeiter gewinnen und/oder behalten?
• Sie haben wenig konkrete Erfahrung und interne Ressourcen zur Abwicklung dieses Großprojekts?
• Aus Zeitgründen muss der Planungsprozess effizient vorangetrieben werden?
• Viele Interessen sind zu berücksichtigen:

 Eigentümer
 Bauherr
 Führungskräfte
 Mitarbeiter

Unser Vorgehen

 Architekt
 Anrainer 
 Behörden 
 Kunden
 Lieferanten etc.
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Change Management Aspekte

• Einmalige Chance auch zur kulturellen Veränderung
• Der Prozess bestimmt die Wahrscheinlichkeit, Mitarbeiter in die neue Umgebung 

mitnehmen zu können
• Prozesse, Struktur und Gebäude alleine verändern die Kultur nicht nachhaltig
• Durch ganzheitlichen Strategieansatz die Akzeptanz für neue Technologien schaffen
• Arbeit 4.0 setzt voraus, dass nicht nur neue Technologien und Organisationsformen

Einzug halten, sondern sich auch Denkweise und Geisteshaltung ändern.
• Paradigmenwechsel finden auf mehreren Ebenen statt; technologisch, organisatorisch 

und unternehmenskulturell.
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Leistungen Fabrikplanung

Projektplanung

• Sensibilisierung für die Veränderung
• Festlegen der Projektorganisation
• Klärung der Ressourcen
• Projekttermin- und Strukturplan
• Erarbeiten einer Teamcharta

Zielbild und Planungsprämissen

• Erfassen der Unternehmensstrategie
• Ableiten der Produktionsstrategie
• Planzahlen und Sensitivitäten
• Anforderungen an die Fabrik
• Ausrichtung der Fabrik
• Zielausrichtung des Projektteams
• Analyse der vorhandenen Ist-Daten
• Festlegen der wesentlichen Parameter

Planung der Fabrik

• Material- und Informationsflussanalyse
• Wertstromanalyse und –design
• Segmentierung der Fabrik
• Strukturplanung
• Logistikkonzept, Ideal- und Reallayout
• 2D und 3D-Modellierung im Team und 

virtuell
• Planung der notwendigen Infrastruktur
• Investitionsrechnung

Realisierung

• Übergabe Masterplan
• Erarbeiten der neuen Organisation
• Begleitung der Umsetzung
• Optimieren im Fabrikhochlauf
• Sicherstellen der Zielerreichung

Projektmanagement

• Projektleitung als Manager auf Zeit 
• Coaching interner Projektleiter
• Projektcontrolling und -dokumentation
• Team Building
• Konfliktmanagement
• Nahtstelle zum Architekten
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Leistungen Officeplanung

Projektplanung

• Sensibilisierung für die Veränderung
• Festlegen der Projektorganisation
• Klärung der Ressourcen
• Projekttermin- und Strukturplan
• Erarbeiten einer Teamcharta

Zielbild und Planungsprämissen

• Erfassen der Unternehmensstrategie
• Planzahlen und Sensitivitäten
• Ableiten der Bereichsstrategien
• Anforderungen an das Office
• Zielausrichtung des Projektteams
• Analyse der vorhandenen Ist-Daten
• Festlegen der wesentlichen Parameter

Detailplanung Office

• Informationsflussanalyse
• Administratives Wertstromdesign
• New Work Konzeptentwicklung
• Strukturplanung: Anforderungen an die 

Bürogebäude
• Ideal- und Reallayout
• 3D-Modellierung im Team
• Planung der notwendigen Infrastruktur
• Investitionsrechnung

Realisierung

• Übergabe Masterplan
• Nahtstelle zum Architekturbüro
• Erarbeiten der neuen Organisation
• Begleitung der Umsetzung
• Coaching der Führungskräfte
• Teamentwicklung
• Konfliktmanagement

Kommunikationsprozesse

• Definition der Kommunikationskanäle
• Entwurf der Kommunikationsinhalte



Beratung • Coaching • Management

Innovative und praxiserprobte Lösungen

Referenzen Fabrik- und Officeplanung
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Referenzen Fabrik- und Officeplanung
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Ihr Nutzen

• Klare und konkrete Zieldefinition
• Hohes Engagement der Beteiligten über die gesamte Projektdauer durch Systhodik® 
• Optimale Dimensionierung der Flächen, Technologien und Infrastruktur
• Eine Fabrik mit effizienter Organisation und schlanken Prozessen
• Maximale Flächeneffizienz im Office
• Hohe Identifikation der Mitarbeiter mit der getroffenen Lösung
• Professionelle Umsetzung der Planung
• Langjährige Erfahrung aus unseren erfolgreichen Projekten
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